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El presente informe se hara considerando dos periodos. El primero que va del 24
de agosto de 2023 al 19 de junio de 2024 meses en que se dirigid la Unidad
Académica de Derecho en un periodo de interinato y, el segundo, el primer afio de
Direccion del 12 de julio de 2024 a 12 julio de 2025.

Por otra parte, se tomara como referencia los 13 proyectos estratégicos que
contempla en el plan de desarrollo la Unidad Académica de Derecho de la
Universidad Autbnoma de Nayarit 2024-2030, aprobado por el Consejo de la Unidad
Académica de Derecho en octubre de 2024 y que, a su vez, se basaron en los 5
ejes estratégicos del plan de desarrollo de la Universidad Autonoma de Nayarit,
2022-2028.

Esos 13 proyectos buscan hacer posible tanto la Misién como la Vision 2030 que
nos hemos propuesto y que se define de la siguiente manera:

MISION

DE LA UNIDAD ACADEMICA DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

La Unidad Académica de Derecho de la Universidad Autbnoma de Nayarit, es una
institucion de educacién superior, publica, que busca tanto la formacion de
excelencia de nuevos profesionales, como la capacitacion continua de docentes e
investigadores en materia juridica, con formacién integral e identidad universitaria,
con perspectiva global, regional y local, con capacidad de enfoque multi, inter y



transdisciplinar, con vocacién humanista y con vision critica, plural, incluyente,
sustentable y socialmente responsable.

VISION 2030

DE LA UNIDAD ACADEMICA DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

La Unidad Académica de Derecho, sera reconocida al interior de la Universidad
Auténoma de Nayarit como articuladora de saberes inter, multi y transdisciplinares
y, en la regidn Centro-Occidente de México sera reconocida como una institucion
de educacion superior publica, que es referencia académica obligada en materia
juridica para la formacion de profesionales del Derecho que contribuyan a la
construccion de la cultura de paz, para la investigacion que permita la innovacion
en la organizacion social y para la divulgacién de conocimientos de vanguardia en
materia de Derecho.

OBJETIVO GENERAL

Reposicionar a la Unidad Académica de Derecho de la Universidad Autonoma de
Nayarit, como referencia académica obligada en el estado de Nayarit, para la
formacion de profesionales, docentes e investigadores en materia de Derecho, con
identidad universitaria y regional, formacion integral, con perspectiva global, con
capacidad de enfoque multi, inter y transdisciplinar, con actitud humanista y con
vision critica, plural, incluyente, sustentable y socialmente responsable que ademas,
contribuya a consolidar el estudio del Derecho en la region Centro-Occidente de
Mexico.

A continuacion, se describen los esfuerzos y logros hechos hasta este momento en
relacion con cada uno de los 13 proyecto estratégico haciendo un reconocimiento a
todos los companeros y compafieras Docentes, Estudiantes, Administrativos y
Manuales de la Unidad Académica de Derecho, por la actitud siempre dispuesta,
colaborativa y solidaria que han mostrado durante este tiempo de gestidn,
particularmente, en los tiempos de grandes dificultades financieras que ha tenido
nuestra Universidad en el semestre agosto-diciembre de 2024.

EJE 1. DERECHO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA.

Objetivo:

Reposicionar a la Unidad Académica de Derecho como referente estatal y regional,
a través del fortalecimiento de la identidad universitaria de la comunidad de
Derecho, basada en identidad historica, responsabilidad social, cultura de paz,
vocacion humanista y salud integral.



Proyecto estratégico 1. Fortalecimiento de la Identidad
Universitaria basada en la Responsabilidad Social Universitaria.

Como una estrategia para fortalecer la ldentidad Universitaria, se ha trabajado con
la generacion 2024 con un curso de induccion que no solo muestra las
caracteristicas del plan de estudios, sino la historia de la Universidad y la Unidad
Académica de Derecho, su mision, vision y los valores institucionales y la
importancia de actuar con Responsabilidad Social Universitaria. Todo ello ha
quedado integrado en un cuadernillo que se entrega a cada estudiante de nuevo
ingreso.

Este afio el cuadernillo que se ha preparado se le ha incorporado la normativa
minima, que todo estudiante debe conocer para guiar su conducta en la Universidad
Auténoma de Nayarit.

También como una estrategia para fortalecer la identidad universitaria y la cultura
de paz, se ha trabajado con cada uno de los diez grupos, de primer ano, de la
generacion 2024, a travées de circulos de integracion, ésto como una medida
preventiva que evite conflictos, ya que se ha observado que en las generaciones
anteriores se presentan muchos conflictos por falta de comunicacion entre los
integrantes del grupo. Hasta la fecha de este informe no se han presentado
conflictos de gran impacto con los grupos de esta generacion. Se ha programado
esta misma accion para la generacion 2025.

Por otra parte, en la toma de protesta de los nuevos [ o
licenciados y licenciadas en Derecho, del primero de '
julio de 2025, se continla considerando 10
egresados y egresadas que tomaran protesta por
cada acto, pero en esta ocasibn se hizo una
modificacion en el protocolo, la o el Presidente del
sinodo tom6 protesta a cada titulado, lo que permitié
personalizar la toma de protesta al mencionar su
opcién de titulacion y resultado. A partir de los
comentarios de docentes, titulados y familiares de los
y las tituladas que participaron en la ultima toma de
protesta, se entendid6 que esta medida fue bien
aceptada, por varias razones: por el lugar en que se
realizé el evento (Sala de Juicios Orales), porque se
aumento la solemnidad y la formalidad del evento,
porque la practica implic6 mayor transparencia ya
que los docentes identificaban a los y las recién
titulados, a quienes conocieron en algun momento de
su trayectoria escolar, porque los y las tituladas han
teniendo un momento especial que no solo les dio 2
protagonismo a ellos y ellas, sino a sus familiares y amigos y, ademas nos permltlo
involucrar a mas docentes en el proceso (en el Ultimo acto participaron 13 docentes




como sinodos). Los cambios hechos, nos permitieron imprimir un mayor sello
de identidad universitaria y aumentar la conciencia del compromiso
profesional que adquieren los y las nuevas Licenciadas en Derecho egresadas de
nuestra Universidad, haciendo énfasis en su Responsabilidad Social
Universitaria.

Proyecto estratégico 2. Inclusion, construccion de la cultura de
paz y erradicacion de la violencia.

o Enfebrero de 2024, los estudiantes bajo la Coordinacion del Comité estudiantil,
organizaron un panel titulado el Dia internacional de la visibilidad Trans:
conversatorio sobre implicaciones juridicas del cambio de identidad,
actividad que ha permitido reflexionar en nuestra comunidad sobre los retos
juridicos y aumentar la sensibilidad, respeto y consideracién a este colectivo.

« En marzo de 2024, se realiz6 en coordinacion con el comité estudiantil de la
Unidad Académica de Derecho, la semana para conmemorar el Dia internacional
de la Mujer.

e En sesién de Consejo de la Unidad Académica del 22 de marzo de 2024, se
crearon e integraron distintas comisiones, una de ellas es la Comisién de
Inclusién, que actualmente esta integrada por el Mtro. Nicolas Jacobo Gonzalez
y la Mtra. Yesenia Janeth Lopez Pérez a quienes se les encomendod la misidn
de:

- Disenar el plan de trabajo definitivo.

- Hacer un diagndstico de la comunidad de la Unidad Académica de Derecho
de la UAN, para detectar las necesidades de inclusion que tenemos
actualmente.

- Generar estrategias de inclusién con la orientacion de la Comisién Estatal de
Derechos Humanos.

- Ejecutar las medidas necesarias para garantizar la inclusion de las personas
que se hayan detectado.

« ElI 6 de mayo de 2024, se tuvo una reunion con el equipo de Tutoria
institucional de la UAN, encargada del programa de inclusién quienes, una
vez que explicamos los trabajos realizados en la Unidad Académica, se llegd
a la conclusion de que todas las medidas que hasta este momento se habian
tomado, eran medidas calificadas como ajustes razonables: Capacitacion
docentes para el disefio de criterios de evaluacion especiales, pensando en
personas que no son vidente y en personas mayores que no son parte de la
generacion tecnoldgica para recibir un acompafamiento especial; considerar
a los estudiantes, docentes y administrativos que tienen problemas de
movilidad para programar su trabajo en aulas que estén en planta baja, la
construccion de bafos para atender a personas con movilidad reducida, se



ha integrado a dos estudiantes sin vision al club de ajedrez, adquiriendo un
tablero para personas sin vision.

El 27 y 28 de mayo de 2025, |la Coordinacion de Programa, la Subdireccion
Académica y la comision de inclusion de la Unidad Académica, acudieron a
la Capacitacion de la aplicacion del Diseio Universal para el aprendizaje
(DUA) en el ambito universitario a cargo de la profesora Brasilefa Lorena
Camusso, docente de la Universidad de Salamanca. Un taller pensado para
sensibilizar a los docente y comunidad universitaria, sobre las necesidades
de ensefianza y aprendizaje de personas con capacidades diferentes.

En la reunién informativa, celebrada el 11 de julio de 2025, los profesores
que integran la comision han sugerido trabajar en el siguiente semestre en:

- Diagnostico de la poblacion de la Unidad Académica de Derecho
incorporando a la poblacion de nuevo ingreso.

- Trabajar en aumentar la cultura y sensibilidad de inclusion en la UAD-
UAN, en colaboracion con la Comisiéon Estatal de Derechos Humanos.

Desde el mes de septiembre de 2024 se
esta desarrollando el Club de Ajedrez, en  FIill DE CURS0
el que participan 30 estudiantes y dos bt EEE
profesores. Esta fue una iniciativa del gacapEmica
Maestro Eduardo Herrera Lopez, que ha  DE DERECHO
tenido el apoyo invaluable del Maestro =™ ™%
Ricardo Pacheco en la primera etapa y, en  =meeiien i
la segunda etapa, de la Dra. Nicté Rosas i
Topete. Este club, naci6 como una
E < estrategia para ofrecer créditos de Rubro
Il a los estudiantes del programa del
horario compacto de fin de semanayy, con
el tiempo, se convirtié en una actividad
para fomentar la inclusién, ya que se
han incorporado a dos compafieros sin
| visién que son estudiantes de la Unidad
Académica de Derecho y a un nifio de 10
afios, familiar de un
integrante de nuestra
, comunidad universitaria.
Ademas, esta actividad
ha permitido fortalecer la
cultura de paz en nuestra
Unidad Académica de
Derecho, al canalizar las




inquietudes de los estudiantes que participan en dicho club.

Por otra parte EI Cuerpo Académico de Gobierno, Medioambiente y
Desarrollo, implementd un proyecto de investigacion vinculado a las
Actividades de la Catedra Unesco de “Vulnerabilidad e inclusion social
denominado “Educacién inclusiva para Estudiantes con discapacidad
visual en la Licenciatura en Derecho Modalidad Semiescolarizada: la
intervencion tutorial como eje articuladora”, a cargo de la Dra. Nicté
Rosas Topete, con el objetivo de atender las necesidades actuales de la
Unidad Académica de Derecho, ya que son parte de nuestra comunidad, dos
companeros que no tiene vision. en relacion con la inclusion en los procesos
educativos en la Unidad Académica de Derecho. Este proyecto se desarrolld
en el semestre enero-junio de 2025 y los resultados estan en proceso de
publicacion.

En marzo de 2025, en coordinaciéon con el
Comité estudianti de la Unidad
Académica de derecho se realizd la
Semana del Liderazgo Femenino, que
no solo permite hacer conciencia en la
necesidad de erradicar la violencia de |
género, sino que da la oportunidad de
reconocerse en el proceso de ser
comunidad, sobre valores compartidos.
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Proyecto estratégico 3. Ambiente seguro, saludable, sostenible y
sustentable en la Unidad Académica de Derecho.

Se realizé un ciclo de conferencias conmemorativas al Dia Mundial del Agua
(marzo de 2024). La intencion es aumentar la sensibilidad de la comunidad sobre
el uso racional del agua.

También en sesion de Consejo de la Unidad Académica del 22 de marzo de
2024, se cred e integré las comision de Seguridad e Higiene con los y las
siguientes docentes: Mtro. Fernando Delgadillo Topete, Mtro. Carlos Eduardo
Herrera Lépez, Mtro. José Martin Orozco Langarica, Mtro. Francisco Javier
Rivas Sandoval, Mtra. Claudia Esther Torres Reyes y tienen como misién:

o Gestionar y recibir su capacitacion para tratar los temas
relacionados con proteccién civil universitaria.



o

Presentar el diagndstico de los retos que tenemos que superar
para garantizar la seguridad e higiene en la Unidad Académica de
Derecho.

Crear las brigadas de proteccién Civil al interior de la UAD, con la
orientacion de proteccion civil universitaria y gestionar la
capacitacion de las brigadas.

Elaborar el proyecto de reglamento de uso de los espacios de la
UAD, considerando las medidas de seguridad e higiene.

Disefar un programa de capacitacion para los integrantes de las
brigadas de proteccion civil.

Definir la tematica de un Simulacro en el semestre y llevarlo a
efecto, con el apoyo de proteccion civil universitaria.

Difundir los numeros y medio de contacto de primeros auxilios y
emergencia universitaria.

En reunién informativa celebrada el 11 de julio del presente afio, se ha dado
cuenta del anteproyecto de reglamento de uso de los espacios de la
Unidad Académica de Derecho considerando las medidas de seguridad
e higiene, que se turnara en agosto de 2025 a la comisién de normatividad
de la Unidad Académica de Derecho.

e« Se realizaron dos
simulacros de evacuacion en
caso de emergencia (septiembre
de 2024 y abril de 2025), con el
apoyo de algunos de los docentes
de la comision se logré reducir un
minuto la marca registrada en el
primer  simulacro, para la
evacuacion de los estudiantes,
docentes y administrativos. Sin

embargo, es una tarea que aun se tiene que fortalecer en el siguiente ciclo

escolar.

En cuanto a la Comision de Unidad Académica Saludable, por el momento
esté integrada por la Dra. Gema Alicia Tovar Guillen, quien ha trabajado bajo
el siguiente programa:

o Disefiar un plan de trabajo definitivo.

o Hacer el listado de insumos minimos indispensables para construir

el botiquin de primeros auxilios, con los que debe contar la Unidad
Académica, esto en coordinacién con la Comisién de Seguridad e
higiene y presentarlo a la Subdireccién Administrativa de la Unidad
Académica de Derecho.



o Investigar las necesidades de un Centro de Atencion
psicopedagdgico y hacer una propuesta para la Unidad Académica
de Derecho.

o Evaluar los comprobantes meédicos que los estudiantes, docentes
y administrativos presentan al solicitar justificantes de inasistencia.

o Auxiliar, en su jornada laboral, en caso de que se presente alguna
incidencia que implique de orientacion médica inmediata.

o Atender a las brigadas de salud que semestre a semestre nos
visitan en la Unidad Académica de Derecho y reportar el resultado
de la atencion a la comunidad de la UAD-UAN, para informe.

En la reunion informativa presentada del 11 de julio de 2025, la Doctora ha
presentado ya la lista de insumos. Se integrara a la comision de Universidad
Saludable de RSU. Por otra parte, junto con el apoyo del Area de Ciencias Sociales
y Humanidades, Seguridad Universitaria y la colaboracion de la Doctora Gema y la
Coordinacion del programa de la UAD, se ha trabajado en la 12. Jornada de Salud
mental en el aula: herramienta para docentes realizada en el mes de julio de
2025, en 5 sesiones, en la que participaron 23 docentes.

En cuanto al espacio saludable, hay un monitoreo constante, a traves del
control de 2 ovitrampas, con el apoyo del Cuerpo Académico de
Contaminacion y toxicologia ambiental de la UAN, para identificar riesgos
en caso de que aumente los criaderos de mosquitos. Se mantiene constante
aseo de los espacios comunes y las areas verdes, un especial cuidado de
aguellos espacios que puedan acumular agua.

e« En el mes de
abril de 2025, se
fumigo el espacio
gue ocupa la
Direccion de la
Unidad Académica
de Derecho, dado
que el plaguicida
efectivo para
termitas es altamente toxico, se recibi6 la asesoria del Cuerpo Académico
de contaminacién y toxicologia ambiental de la UAN, quien elabord un
PROTOCOLO DE ACCIONES PRE Y POST USO DE INSECTICIDAS EN
LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD ACADEMICA DE DERECHO, CON
FUNDAMENTO EN LA NORMATIVA MEXICANA VIGENTE, con la
intencién de evitar la intoxicacion aguda y el riesgo de contaminacion
ambiental a mediano y largo plazo. Este fue un primer intento, que tiene que
seguir perfeccionandose.



En los meses de septiembre y octubre
de 2024, se detect6 una plaga en los
arboles de la Unidad Académica de
Derecho, particularmente en 8
Ficus, dos de ellos, son de los mas
antiguos de la Universidad, por lo que
se solicité la intervencion de la Unidad
Académica de Agricultura de la
UAN, quienes indicaron que la plaga
% era producida por una mosca, que
< estaba secando los ficus. Tras la
! intervencion de los especialistas
. universitarios, en el mes de abril de
. 2025, declararon fuera de peligro los |+
. arboles de la Unidad Académica. '

EJE 2. INNOVﬁACI(')N SOCIAL, INVESTIGACION Y
PARTICIPACION SOCIAL.

Objetivo.

Reposicionar a la Unida Académica de Derecho como referente de innovacion
juridica en el estado de Nayarit y en la regién Centro-Occidente de México,
considerando las necesidades sociales actuales.

Proyecto estratégico 4. Investigacion e innovacion social.

En este rubro se realizaron las siguientes actividades que fortalecen este proyecto
estratégico:

o En septiembre de 2023 Inicio de la segunda generacion de la Maestria en
Justicia Alternativa.

o ler seminario temético Maestria en justicia alternativa (septiembre de 2023).

o Se desarroll6 el V Seminario de Investigaciéon del Doctorado Interinstitucional
en Derecho en noviembre de 2023, cuya sede fue en Manzanillo, Colima.



« En enero de 2024, se realiz6 la Conferencia y conversatorio dirigido a la
comunidad de la Unidad Académica de Derecho sobre “La mujer en la
investigacion y ciencia juridica”.

« EI dia 28 de mayo del ano 2024, la Unidad
Académica de Derecho, a través de la Maestria de
Justicia Alternativa, participé en la mesa de dialogo
“Redes de colaboracion desde el posgrado”, como w,’;';;:’;?ﬂf,’,ﬁ;ﬁ,’;’::;:do
parte de las actividades de la Jornada de Posgrado
2024, organizada por la Secretaria de Investigacién y
Posgrado de la Universidad Autbnoma de Nayarit. La
actividad tuvo como objetivo destacar la importancia
de generar redes de colaboracion en el area de
posgrado

« EI dia 05 de junio del ano 2024, se llevd a cabo reunion virtual con
representantes de la Universidad de
Envigado, Colombia, con el objetivo de
generar redes de colaboracién
académica, fortaleciendo el programa
de posgrado a través de la movilidad
de docentes y alumnado, al igual que
la eventual firma de un convenio de
colaboracion  especifico, teniendo
como base el convenio marco con el
que ya se cuenta, vigente hasta el afo
2027.

o Eldia28 de junio del ano 2024, se
llevé a cabo reunién de trabajo con
los coordinadores de los programas
de posgrado de la Universidad
Autéonoma de Nayarit en conjunto
con el titular y personal de la
Secretaria de Investigacion 'y
Posgrado de Ila Universidad
Autonoma de Nayarit, con el
objetivo de dar seguimiento y responder a las necesidades actuales de los
programas de posgrado.
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. El 25 de febrero de 2025, también
como parte de las actividades
complementarias del programa de
Maestria, el alumnado particip6 en la mesa
redonda “La mediacion familiar”,
organizada por la Casa de la Cultura
Juridica dependiente de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, misma en la que
participé la Dra. Adriana Yolanda Marin
Benitez, docente integrante del Nucleo
Académico Basico del programa de
Maestria.

. El dia 22 de abril del ano 2025,
como parte de las actividades
complementarias del programa de
Maestria, el alumnado particip6 en la

“Mediacion institucional y defensorias publicas de
impartida por el Dr.

Gerardo Carballo Martinez,

Defensor del Pueblo y Mediador en Espafia, organizado por el Poder Judicial
del Estado, La Fiscalia General del Estado, la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado y la Comision de Defensa de los Derechos Humanos para

el Estado de Nayarit.

CONFERENCIA
MAGISTRAL

MARTINEZ
4 Sedhlle

MEDIACION INSTITUCIONAL
Y DEFENSORIAS PUBLICAS
DE DERECHOS HUMANOS

Martes 22 de abril - 11:00 hrs.

Audnero Tloy Noyer ' del Teandd Supenar de Juwia
Calle Zacotwcos 100 ser, Tepc Cantro, Meskco

+ CDDH 5 Dot Sovimt | P R }
(w9 ¥} oplgpnit 2= £ 5

DR. GERARDO CARBALLO




Entre el 8 de agosto de 2024 y el 24 de enero de 2025, dos profesoras Dra.
Nicté Rosas Topete y Dra. Adriana Yolanda Marin Benitez, participaron en el
“Seminario interinstitucional e interdisciplinario para la investigacion
aplicada en materia de persecucion pena estratégica e investigacion de
fenémenos criminales complejos”, que vincul6 a Universidades de 5
estados de la Republica Mexicana (Quintana Roo, San Luis Potosi,
Chihuahua, Nayarit y Coahuila). Este proyecto fue liderado por la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México, dentro del programa de Fortalecimiento
de instituciones de Justicia Penal Estatal de CondJusticia de USAID. La UAN
fue sede de uno de los seminarios los dias 5 y 6 de septiembre de 2024.

El 26 de septiembre se inauguro el Il
Congreso Internacional titulado “LA
SEGURIDAD PUBLICA EN AMERICA
LATINA”, organizado a iniciativa del
Cuerpo Académico de Derecho
Constitucional Local de la
Universidad Auténoma de Nayarit y
con la colaboracion y participacion
valiosa de la Institucion Universitaria
ESUMER de Colombia, Universidad
Cooperativa de Colombia, La
Universidad Catdélica San Pablo, Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno
del Tecnolégico de Monterrey, el Instituto de Altos Estudios Juridicos de
Jalisco, El Observatorio Paz y Seguridad de la Universidad Autonoma de
Nayarit.

Se realizé el Segundo Congreso Internacional

|
de Posgrado en Derecho 2024 “Prioridades e o anen
tematicas del Derecho en la Region Centro m.~:n.c.....‘,~..:‘o‘i:§.¥.$;l‘
Occidente de México”, los dias 17 y 18 de e S s

octubre de 2024, en formato mixto, en el que
participaron 27 ponentes, de 8 universidades
publicas de México y 2 universidades
espanolas. Lo anterior en el contexto de los
trabajos realizados por parte del grupo de
docentes que forman parte del programa de
Doctorado Interinstitucional en Derecho, evento

wet |y mE9

que permite dar a conocer los resultados de e * & . 0 .o
investigacion que se han generado a través de las diversas lineas de
investigacion que propician el analisis y las posibles soluciones a los
problemas que se presentan en la sociedad.



. Primer Congreso Internacional en
Derecho Administrativo (mayo 2025) en
formato virtual, organizado por la Red
internacional de Cuerpos Académicos Yy
grupos de investigacion de Derecho
Administrativo, que dirige el Dr. Edgar Gabriel
Avila, docente de nuestra Unidad Académica e
integrante del Cuerpo Académico de Gobierno,
medioambiente y desarrollo de la UAN.
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e Losdias 27, 28 y 29 de mayo de 2025, la Unidad Académica de Derecho fue
sede de la 12 Jornada Colegiadas 2025 de la Catedra Unesco
Vulnerabilidad e Inclusion Social, por gestion del Cuerpo Académico de
Gobierno, Medioambiente y Desarrollo de la UAN. De este evento ha
surgido la posibilidad de firmar un
Convenio Marco entre la Universidad
Auténoma de Nayarit y la Universidad
Auténoma del Estado de México y 2
convenios especificos para actividad de JORNADA
vinculacion y extension. El primero de COLEGIADA 2025
ellos abarca el trabajo de 3 cuerpos
académicos (Gobierno Medioambiente y
Desarrollo de la UAN, Contaminacion y
Toxicologia ambiental de la UAN vy
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vinculadas al programa Delfin en su
modalidad nacional e internacional.

« ElI 30 de mayo de 2025 se realiz6 la primera sesion del Seminario
permanente de Bioética para posgrados de la Universidad Autbnoma de
Nayarit “Bioética en la investigacion y la practica profesional: reflexiones
contemporaneas”. La maestria en Justicia Alternativa forma parte de este
Seminario.



Proyecto estratégico 5. Produccion editorial y apropiacion social
del conocimiento.

Derivado de la actividad de investigacion que realizan docentes investigadores en
los programas de posgrado de la Unidad Académica de Derecho, particularmente el
Doctorado Interinstitucional en Derecho, se han editado y presentado las siguientes
obras:

Presentacion del libro “Cambio climatico, movilidad humana y justicia
global” Coordinador por el Dr. Carlos Alberto Prieto Godoy, el Maestro Hugo
Fabio Pérez Ocampo y el Dr. José Antonio Serrano Moran, el dia 12 de febrero
de 2024. Docentes del Cuerpo Académico de Estado y Derechos
Fundamentales y docentes de Doctorado Interinstitucional en Derecho.
Presentacion del libro “El estado constitucional a debate”, Coordinado por el
Dr. Aldo Rafael Medina Garcia, Dra. Irina Graciela Cervantes Bravo y la Dra.
Pamela Lili Ferndndez Reyes.

Publicacion del libro “Horizontes juridicos: Perspectivas contemporaneas en
Derechos Humanos y Constitucionalismo”, coordinador por la Dra. Pamela
Lili Fernandez Reyes, el Dr. Aldo Rafael Medina Garcia, y el Dr. Manuel Vidaurri
Aréchiga, 2025, que es un esfuerzo del Cuerpo Académico de Estado y
Derechos Fundamentales e investigadores y estudiantes del Doctorado
Interinstitucional en Derecho.

En el contexto del Il Congreso Internacional titulado “LA SEGURIDAD
PUBLICA EN AMERICA LATINA”, organizado por el Cuerpo Académico de
Derecho Constitucional Local de la UAN en septiembre de 2024, se presento
el libro “La seguridad publica en los sistemas juridicos de América Latina”
que derivd del primer congreso de Seguridad Publica en América Latina y
coordinado por la Dra. Maria Dolores Cossio Rivera y Dr. Juan Camilo Mesa
Bedoya.

Derivado del Segundo Congreso Internacional de Posgrado en Derecho
2024 “Prioridades tematicas del Derecho en la Region Centro Occidente de
México”, los dias 17 y 18 de octubre de 2024, en formato mixto, y con el apoyo
principal de docentes y estudiantes del Doctorado Interinstitucional en Derecho,
se ha preparado una publicacion que esta en revision editorial actualmente.
“Prioridades tematicas del derecho en la region centro occidente de
Meéxico”.

Proyecto estratégico 6. Formacion y capacitacion continua para
la investigacion en materia juridica.

e Segun informacion del area de Recursos Humanos de la Unidad Académica
de Derecho, durante el periodo enero- diciembre 2024 y semestre de enero
— julio de 2025, se gestionaron 6 descargas parciales por motivos de
estudios de posgrado:



o 2 Docentes por cursar programa de Doctorado Interinstitucional en
Derecho.
o 2 docentes por cursar programa de maestria, una docente en
Maestria en Educacion y un docente en Maestria en Justicia
Alternativa.
o 2 docentes cursando especialidad en materia penal.
Por otra parte, entre julio y agosto de 2025, se ha autorizado a 3 docentes para
hacer estancias en 2 universidades del pais y 1 del extranjero.

0o &, S « En relacion con el trabajo de formacion de

L

~

estudiantes de la licenciatura para la
investigacion, el Cuerpo Académico de
Estado y Derechos Fundamentales, ha
realizado en los meses de junio y julio de los
ultimos 3 afos, un “Verano de investigacion
juridica”, el objetivo ha sido despertar de
manera temprana la vocacion por la
investigacion y estimular al estudiantado a que
opte por la titulacidn a través de tesis.

e« En el Verano de investigacion juridica de
2025, 10 estudiantes presentaron su protocolo
de investigacién, se contd con exposicion de 17 ponentes de primer nivel, de
5 paises (Colombia, Espafia, Francia, Polonia y México).
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o También, el Cuerpo Académico de Estado y
Derechos Fundamentales, desarroll6 en 2024, el
Il Seminario de Filosofia y Argumentacién
Juridica en el semestre enero- junio de 2025, ¥ ELPRINCIPIODE

INTERPRETACION
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de estos seminario también es fomentar a través ;57"
de Rubros Il, una actitud critica por parte de 10S = s
estudiantes que decidieron formar parte de este  EEEEus
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« Entre octubre y noviembre de 2024 se realiz6 el

WP & primer laboratorio de légica Juridica, que se registro
st e g St como Rubro Il por parte del Cuerpo Académico de
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Proyecto estratégico 7. Unidad Académica de Derecho en el
desarrollo Comunitario.

o En junio de 2024, dos estudiantes de la Unidad Académica de Derecho,
Sergio Alberto Garay Ledezma y Katterin Esthelyn Gonzalez Reyes, se
suman a hacer labor de divulgacion cientifica junto con el Cuerpo
Académico de Contaminacion y toxicologia ambiental de la UAN, en la
Segunda Feria Escolar de Salud Ambiental, en el Colegio Juan Federico
Herbart.

o En agosto y septiembre de 2024, la Unidad Académica de Derecho de la
UAN organiza dos paneles sobre la reforma judicial con la presencia de
Magistrados y Jueces federales.
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o Diplomado en Emprendimiento en Coordinacion con la Secretaria de
Extension y Vinculacion (febrero-mayo de 2025).



« EI 9 de junio de 2025, se registro el proyecto de colaboracion “Brigadas
juridicas, asesoria agraria 'y seguridad
social para productores ejidales,
dentro del proyecto NODESS Valle de
Matatipac, de la Coordinacion de
Desarrollo Empresarial de la Direccion
de Vinculacion estratégica para la
transferencia Universitaria”, en el que '

participan 6

docentes de la

Unidad
Académica de S
Derecho. Ef"'u F.!

ASESORIAS

« Una profesora de la Unidad Académica de Derecho, participa en el proyecto
de investigacion “Biomarcadores toxicologicos y sus implicaciones en
la salud en nifios de zonas de alto uso de plaguicidas”, registrado en la
Secretaria de Investigacion, cuya vigencia va de febrero de 2022 a junio de
2026.

EJE 3. FORMACI(')N’INTEGRAL Y PROFESIONAL
PARA LA CIUDADANIA.

Objetivo.

Reposicionar a la Unidad Académica de Derecho de la Universidad Autbnoma de
Nayarit, como referencia académica obligada en el estado de Nayarit, para la
formacion de profesionales en materia de Derecho con formacion integral, con
perspectiva global, con capacidad de enfoque multi, inter y transdisciplinar que
contribuya a consolidar el estudio del Derecho en la regidon Centro-Occidente de
México.

Proyecto 8. Cultura, Arte y Deporte en la Unidad Académica de
Derecho.

En este proyecto la participacion de los estudiantes ha sido fundamental.
Por una parte, estan las actividades programadas por el Comité estudiantil
destacando:



1. La semana cultural del ciclo escolar
2023-2024.

2. La semana cultural del ciclo escolar
2024-2025. En esta edicion los jovenes
presentaron un reglamento, en el cual
habrian de basar la solucién a los
conflictos que pudieran presentarse con
motivo del desarrollo de dicha semana

cultural. Debe destacarse también el

hecho de que, en esta edicion, las

actividades culturales, académicas y

deportivas  fueron  estructuradas

pensando en fortalecer el perfil de :
egreso de los estudiantes participantes. La part|C|paC|on de
los docentes en apoyo a estas actividades, también ha sido
fundamental, como en el caso del Concurso de Debate y de

Oratoria.

3. La semana en la que se busca hacer conciencia sobre la

erradicacién de la violencia en contra de las mujeres y
conmemorar el dia internacional de la Mujer.

4. Han realizado tanto en el ciclo escolar 2023-2024, como en el
2024-2025, el festival altares del dia de muertos.

5. Recientemente, el Comité estudiantil tomd la iniciativa de
realizar un torneo de futbol, que ademas se registr6 como
Rubro llI.

También se han desarrollado actividades
estudiantiles, estimuladas por los docentes
gem';‘%{ o Bl de la Unidad Académica de Derecho, como
¥DIFCIO AD PORTAS S |3 participacion de 4 estudiantes, en la 62.
edicion del Concurso Iberoamericano de
Derecho Internacional Humanitario,
celebrado en la Universidad de la Sabana,
en Colombia, en octubre de 2024, donde
nuestros estudiantes han tenido una
| participacidon destacada, bajo la tutela de la
. Dra. Pamela Lili Fernandez Reyes.




Se destaca también el Club de Debate que se ’
esta desarrollando en la Unidad Académica de
Derecho, bajo la tutela del Mtro. Timoteo
Rosales Nani, que también se ha registrado
como Rubro II.

Proyecto 9. Planes y programas de estudio en la Unidad
Académica de Derecho pertinentes para la comunidad.

B) Programa de Licenciatura en Derecho, tanto de horario de lunes
a jueves, como de horario compacto de fin de semana.

La Unidad Académica de Derecho, se encuentra actualmente realizando trabajos
para el redisefio del plan de estudios de la licenciatura, lo que ha implicado:

- Constituir el comité de redisefo curricular que sesiona semanalmente desde
enero de 2025.

- Desde agosto de 2023 y particularmente entre mayo y junio de 2024 se
comenzo a trabajar en la reflexion juridica disciplinar por lineas de formacion,
hasta el momento se han trabajado en la linea de formacion civil y la de
fundamentos metodoldgicos.

- Se ha realizado un encuentro con unidades receptoras de prestadores de
Servicio social y practicas profesionales.

- Se ha trabajado intensamente y en la medida que lo han permitido las
condiciones financieras de la Universidad, en la capacitacion disciplinar y
didactica de la planta docente.

El objetivo es recibir a la generacion 2026, con el nuevo plan de estudios.

Actualmente en la Unidad Académica de Derecho, en su oferta educativa dentro del
programa académico de licenciatura, se cuentan con dos modalidades: horario
extendido (sistema escolarizado) y horario compacto de fin de semana. Entre las
dos modalidades se atendieron durante el periodo agosto 2024 a junio 2025 a 1296
estudiantes distribuidos en cinco cohortes generacionales (2020 a 2024) y en 40
grupos, cada grupo con un promedio de 28.60 estudiantes. A partir de este dato y
asumiendo que cada docente de cuarenta horas y/o de tiempo completo, tiene a su
cargo cinco grupos, la media de estudiantes que atiende cada docente es de 143.03.



Desde la coordinacion de programa de la licenciatura, se le ha dado seguimiento a
distintos procesos en atencion al programa como son: a) Trayectorias Escolares, b)
Seguimiento estudiantes, c) Servicio social y practicas profesionales, d) atencién a
estudiantes y e) academias.

Sobre capacitacion Docente
o De agosto 2023 a junio 2024, se gestiono 3 eventos de capacitacion docente.
De julio de 2024 a julio de 2025 se llevaron a cabo 6 eventos de capacitacion.
o Deltotal de los 9 eventos de capacitacion docente:
o Se dieron 3 capacitaciones para conocer el uso y manejo de la
plataforma MOODLE, plataforma institucional, con el apoyo de la
Direccion de Educacion Virtual y a distancia de la Universidad
Autonoma de Nayarit, lo que permitiéo que en el semestre enero-junio
de 2025, los docentes que participan en el horario compacto de fin de
semana, pudieran registrar en carga horaria 3 horas de clase (horay
media sincronica y hora y media asincrénica con el trabajo en
plataforma institucional).

La primera llevadaa cabo en el mes de octubre 2024,
participando, 50 docentes;

La segunda para enero 2025, antes de iniciar el semestre
oficialmente, se gestiond otra capacitacion, con la finalidad de
asegurar que los docentes que estaban en la programacion
para horario extendido de fin de semana, estuvieran
capacitados en el uso de la plataforma, ahi participaron 20
docentes.

En el mes de julio 2025 para la actualizacién del manejo de la
plataforma institucional, en capacitacion participaron 10
docente 10.

o 3 cursos han tenido como principal objetivo, el fortalecimiento de la
funcién docente:

En los meses de marzo a mayo de 2024 se llevé a cabo el
diplomado “Procesos Institucionales para la labor docente
y trayectoria estudiantil en la Universidad Auténoma de
Nayarit”, buscando fortalecer la comunicacion entre los
docentes de la Unidad Académica de Derecho y las instancias
directivas construyendo puentes de comunicacion efectiva para
el conocimiento y practica de los procesos institucionales. Se
llevaba a cabo todos los viernes durante 3 meses, participando



funcionarios institucionales y docentes de la UAD, teniendo un
promedio de 40 docentes asistentes.

A partir del nimero de inconformidades que los estudiantes
presentaron sobre la evaluacion de las Unidades de
aprendizaje, por peticion de los propios docentes se gestiono el
“Curso-taller parala definicion de criterios de evaluaciony
de desempeiio de los Programas de las Unidades de
Aprendizaje”, impartido por la Dra. Claudia Rodriguez Lara, 23
y 24 de enero de 2025, donde participaron alrededor de 40
docentes. Al finalizar el semestre enero-junio de 2025 ha sido
considerable la baja de reclamaciones por parte del
estudiantado en relacion con este tema.

Durante los meses de junio y julio de 2025, se realiz6 la
“Primera jornada de salud mental en el aula: Herramienta
para docentes”, con el apoyo extraordinario de la Centro de
atencién psicopedagégico del Area de Ciencias Sociales y
Humanidades y la Direccion de Seguridad Universitaria. A esta
capacitacion acudieron 24 docentes. Este curso lo ha motivado
el creciente numero de situaciones que se ha presentado en la
Unidad Académica de Derecho donde estan involucrado el
desbordamiento de las emociones e incluso, la necesidad de
comprender las situaciones de personas que tienen atencion
sicoldgica o siquiatrica.

o En la parte disciplinar se realizaron 3
. eventos de capacitacion.

= Entre mayo y junio de 2024 se llevaron a
cabo 2 jornadas de reflexién juridicas, que
involucrd en promedio 5 conversatorios cada
una y que contribuyeron al redisefio curricular
ya que han tenido que ver con la linea de
formacion del Derecho Civil y con la linea de
formacién metodoldgica; En estas jornadas
han participado nuestros docentes tanto como
expositores, como dialogantes, ademas de que se ha contado
con la presencia de 1 docente extranjero especialista en
Derecho Comparado, Dr. Lucio Pegoraro, y dos docentes
nacionales, especializados en Historia del Derecho Dra. Maria
Del Refugio Gonzalez y Dr. Marco Antonio Pérez de los Reyes.

Durante los meses junio y julio de 2025, se desarrollaron las
primeras 4 sesiones de “Seminario permanente para el
andlisis las Sentencias Relevantes en Derechos Humanos
como estrategia de ensefianza del Derecho”, por iniciativa
del Dr. Pedro Antonio Enriquez Soto y quien desarrollé dichas
sesiones. A este seminario acudieron de 20 docentes de



manera presencial y 10 docentes (incluyendo docentes de la
Unidad Académica de Ixtlan del Rio) de forma virtual a través
de la plataforma Zoom. Este seminario busca generar, a través
del trabajo colectivo en el analisis de casos relevantes para el
derecho, una estrategia didactica que impacte en el nuevo plan
de estudios.

C) Programa de Maestria en Justicia Alternativa

Tiene como objetivo “Formar perfiles académicos de nivel Maestria, capacitados
para intervenir en el campo de la negociacion, mediacidn, conciliacion y arbitraje de
conflictos en las areas del derecho punitivo y sancionador, nacional e internacional;
mediante una sélida preparacioén tedrico-conceptual en la justicia alternativa; asi
como una amplia formacion en la practica, actuando con valores éticos, humanistas
y de respeto a los derechos fundamentales, construccion de la cultura de la paz, a
través del dialogo, la empatia, la tolerancia, priorizando la transformacién del
conflicto a través de la narrativa y el derecho colaborativo” y que va dirigido a
“Personas egresadas de las Licenciaturas en Derecho o del Area de Ciencias
Sociales y Humanidades”, con una duracion de dos afos, dividido en cuatro
semestres, con un total de 96 créditos y se oferta en la modalidad escolarizada,
tiene una estructura que integra tres areas de formacién: basica, optativa y
metodoldgica integradora.

Se informa que actualmente el NUCLEO ACADEMICO BASICO esta integrado
por el Dr. José Antonio Serrano Moran, Dr. Edgar Gabriel Avila Verdin, Dra. Nicté
Rosas Topete, Dra. Adriana Yolanda Marin Benitez, Dr. Sergio Arnoldo Moran
Navarro, Dr. Francisco Javier Rivas Sandoval, Dr. José Luis Anaya Rios, Dr. Miguel
Angel Anaya Rios, Mtro. Jesus Toris Lora, Dr. Omar Garcia Grageola, lo que
garantiza que en esta Maestria participan:

B DOCENTES CON RECONOCIMIENTO PERFIL DESEABLE PRODEP: 6
B DOCENTES QUE FORMAN PARTE DEL SNII: 5

La totalidad estudiantes ingresado al programa en la generacién 2023-2025, fueron
6 personas, quienes han cumplimentado de manera satisfactoria los créditos del
mapa curricular. Actualmente se encuentran elaborando su trabajo recepcional para
presentar su examen de grado ante sinodo.
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e Del 19 al 23 junio del aino 2023.

Se llevaron a cabo las entrevistas a las
personas aspirantes a integrarse como
alumnado de la 2da. generacion de la
Maestria en Justicia Alternativa, misma {§
que contd con un total de 11 personas
solicitantes.




o Del dia 5 al 7 de julio del 2023, se
llevé a cabo “curso propedéutico” para
el alumnado de nuevo ingreso de la
Maestria, con el objetivo de homologar
criterios basicos en la materia, por lo
que se abordaron temas torales como
“Generales e introduccion a los Medios
Alternos de Solucion de Conflictos,
“Aplicabilidad de la Ley General de
Mecanismos Alternativos de Solucién
de Controversias” y, “Conflictologia”,
dicho curso fue impartido por : BN irediz
profesionistas dedicados a la aplicacion -
de los MASC en el area penal, civil,
familiar y mercantil.

o El dia 07 de septiembre del afno 2023

Inician de manera oficial las clases de la 2da. generacion de la Maestria en Justicia
Alternativa, siendo 6 (seis) personas las que cumplimentaron con la totalidad de
requisitos para poder ser inscritos como alumnado del programa.

« Eldia15 de diciembre del afio 2023 se llevo a cabo en la Unidad Académica
de Derecho, el Primer Seminario de Avances de Investigacion del alumnado
del programa de Maestria. Destacando tematicas como “La justicia



—

terapéutica y su implementacion en materia familiar”, “La aplicabilidad de la
justicia restaurativa en casos de acoso laboral en el estado de Nayarit” y, “La
justicia alternativa en la solucién de conflictos médico — legales”.

El dia 19 de abril del afio 2024 se llevé a cabo en la Unidad Académica de
Derecho, el Segundo Seminario de Avances de Investigacion del alumnado
del programa de Maestria.

Del mes de julio al mes de diciembre del afio 2024, se llevaron a cabo
los trabajos de actualizacién del programa de Maestria, siendo actualizados
los contenidos de un total de 12 asignaturas que conforman el mapa
curricular:

Justicia retributiva, restaurativa y alternativa

Justicia terapéutica y transicional

Irenologia y derechos humanos



La dinamica del conflicto y sus elementos psicosociales
Deontologia de los Medios Alternos de Solucién de Conflictos
Medios de resolucion de conflictos

Taller de decisiones y negociacion

Taller de elaboracion de convenios

La justicia alternativa en el derecho punitivo y sancionador
10 La justicia alternativa en las instituciones socializadoras
11.Métodos y técnicas del trabajo recepcional |

12.Métodos y técnicas del trabajo recepcional Il

S R

La citada actividad conto con la colaboracidn de los docentes que integran el Nucleo
Académico Basico del programa de Maestria, en conjunto con personal de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado de la Universidad Auténoma de Nayarit.

o« Los dias 12 y 16 de agosto del aino 2024

Se participo en las “Jornadas de formacion directiva - Miradas hacia la consolidacion
de un trabajo en comunidad”, organizada por la administracién central de la
Universidad Autonoma de Nayarit, como parte de los trabajos de actualizacion y
fortalecimiento del personal que integran los programas de licenciatura y posgrado.
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COMDIGIONES ‘NSTITUCIONALES ST MAN GENERADO A PANTR
DE LA IMPLEMENTACION D LA LEY GENERAL DE
FESPONSANLIDADES ADMINISTRATIOS
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El dia 30 de agosto del afio 2024, se llevd a cabo reunion de trabajo con el
Nucleo Académico Basico del programa de Maestria, con el objetivo de dar
seguimiento a los trabajos de actualizacion de las asignaturas que conforman
el mapa curricular.

El dia 13 de septiembre del afo 2024, se llevé a cabo reunién con la
Secretaria de Investigacion y Posgrado de la Universidad Autébnoma de
Nayarit, en la cual, se da la bienvenida a la Dra. Beatriz Quintero Hernandez,
como nueva titular de la Secretaria, de igual forma, se abordaron temas como
el apoyo econdémico a los programas de posgrado a través del patronato
2024, el pago de colegiaturas, los nuevos lineamientos operativos para
posgrado, las actividades y responsabilidades que tienen los programas
respecto a la Ley de Archivos del Estado, asi como los nuevos lineamientos
para la participacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

El dia 03 de octubre del aino 2024, se celebr6 el Tercer Seminario de
Avances de Investigacion del alumnado del programa de Maestria.
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o El dia 26 de febrero del ano 2025, se publicé la
convocatoria para el ingreso a la generacion 2025-
2027 del programa de Maestria, llevandose a cabo
una campafa de difusion a través de redes sociales,
medios masivos de comunicacién, visitas a
instituciones publicas encargadas de la aplicaciéon y
difusion de los medios alternos de solucion de
conflictos en el Estado, asi como con organizaciones
civiles especializadas en materia juridica.

o« El dia 03 de marzo del aifio 2025

Se llevé reunion de trabajo con personal de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado a efecto de
coordinar actividades de difusién de la convocatoria
para el nuevo ingreso a la Maestria generacion 2025-
2027.

De igual forma, se establecidé una ruta de trabajo con el objetivo de incorporar al
programa de Maestria, al Sistema Nacional de Posgrados de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI)




o Eldia 29 de mayo del aino 2025, se celebro el Cuarto Seminario de Avances
de Investigacion del alumnado del programa de Maestria. En el cual se

” destaca el avance significativo de los
T / ' trabajos recepcionales, teniendo como
H"wm"“ - objetivo el inicio del periodo de titulacion
o (I s -y examenes de grado en el segundo
- - J‘.‘

. semestre del afio 2025.

D) PROGRAMA DE MAESTRIA EN DERECHO

« En fecha 15 de marzo del afio 2024, se llevo a cabo reunién de trabajo con
los docentes integrantes del Nucleo Académico Basico del programa de
Maestria en Derecho, con el objetivo de analizar la viabilidad de la
reestructuracion del programa, la actualizacién de contenidos, la modalidad
en la que puede ser ofertada, la division de actividades para cada docente a
través de la integracion del Comité Curricular de Redisefio del programa.

o En fecha 21 de marzo del afio 2024, se llevo a cabo reunién de trabajo con
personal de la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la Universidad
Autonoma de Nayarit, con el objetivo de retomar las actividades del programa
de Maestria, posicionandolo a futuro como una opcion real de formacién para
el profesionista en Derecho en el Estado



Es de resaltar que, el citado programa de Maestria, a la fecha, administrativamente
sigue estando vigente, por lo cual, se acordaron las siguientes actividades:

1. Solicitar al area de control escolar de la Universidad Autonoma de Nayairit,
remitan la ultima versién registrada del plan de estudio del programa de
Maestria.

Actualizar el estudio de pertinencia del programa de Maestria.

Actualizar el plan de estudio del programa de Maestria

Actualizar los lineamientos del programa de Maestria

il

E) Programa de Doctorado Interinstitucional en Derecho

Desde el afno 2023, este programa ha buscado consolidarse como una opcién
educativa en el ambito internacional, dando continuidad al proceso de evaluacién a
través de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, bajo el acronimo
de AUIP, con la finalidad de buscar el interés en la formaciéon de recursos humanos
de alto nivel en los paises de América Latina, periodo en el cual, de manera
institucional se cumplieron con las condiciones exigidas para cumplir con los
requerimientos exigidos para la evaluacion durante el periodo de nuestra gestion.

También, esta opcién educativa, se ha tenido que adaptar a las exigencias que el
gobierno federal ha implementado para propiciar la gratuidad en los programas
educativos que reciben recursos publicos. De ahi que, a partir del ano 2023, se inicid
una etapa de ajuste presupuestal para optimizar los recursos que se recaudan, asi
como también se ha aplicado a las convocatorias que el patronato ha publicado para
disponer de recursos institucionales y resolver parte de los requerimientos que se
necesitan para la operacion adecuada de este programa en la realizacién de los
seminarios tematicos y de investigacion que se tienen que celebrar para la revision
de los avances de investigacion de los doctorantes.

En el ano 2024, a pesar de los problemas econdmicos que han afectado el
funcionamiento de nuestra Universidad, este programa educativos logré dar tramite
al proceso de nuevo ingreso de la actual generacién 2024-2027, permitiendo el
seguimiento y continuidad de los interesados en formarse al maximo nivel en la
ciencia juridica a través de un programa certificado de calidad por el entonces



Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y Tecnologia CONAHCYT, hoy
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

Actualmente participan en este programa 6 docentes investigadores de la Unidad
Académica de Derecho.

Se han realizado 3 examenes de grado entre agosto de 2023 y junio de 2025

- Gutiérrez Hernandez Nadia Ivette, con la tesis doctoral tituladas “El principio
de proporcionalidad en la practica constitucional mexicana: sus conceptos y
origen, estudio comparativo y analisis de casos”, examen celebrado el 17
julio 2024.

- Garcia Barajas Guadalupe Esmeralda, tituladas con la tesis “Propuesta de
politica publica para mejorar el desempefio de los servidores publicos en el
estado de Michoacan”. Examen celebrado el 30 enero 2025.

- Ramos Montanes Ernesto, titulado con la tesis “Los mecanismos alternativos
de resolucion de controversias en materia penal: juna alternativa real y
eficaz en las entidades federativas de Aguascalientes, San Luis Potosi y
Nayarit?”, celebrado el dia 28 de marzo de 2025.

Proyecto 10. Seguimiento y apoyo a las trayectorias escolares
en la Unidad Académica de Derecho.

En sesion de Consejo de la Unidad Académica del 22 de marzo de 2024, se crearon
e integraron distintas comisiones, una de ellas es la Comision de Trayectorias
escolares, en la que participan la Maestra Blanca Margarita Guerrero Guerrero y la
Maestra Barbara Nayar Olvera Carballo quien ademas es la Coordinadora del
programa de Licenciatura.

Es oportuno sefialar que ambas docentes, registraron en 2024, un proyecto de
investigacion sobre “Tipologia de las trayectorias escolares” que, de alguna
manera ha sido tomado como base para la constante actualizacidon de las
trayectorias escolares en nuestra Unidad Académica de Derecho.

De su trabajo se deriva la siguiente informacién actualizada:

A marzo del 2025, la matricula estudiantil es de 1296 estudiantes, de los cuales el
72.99% (946 estudiantes), pertenecen a las cohortes vigentes o regulares, de la
cohorte 2024 a 2021. El 27.01% restante (350 estudiantes) se refiere a estudiantes
rezagados, estudiantes que pertenecen a la cohorte del 2020 y anteriores.



Tabla 1. Matricula inscrita en tiempo regular

Matricula regular en la Unidad Académica

2024 | 2023 | 2022 | 2021 Total
Regular
Matricula Inscrita 337 209 219 181 946

26.00% | 16.13% | 16.90% | 13.97% 72.99%
% Matricula Inscrita (respecto al total de

Inscritos)
Fuente: SADCE 2025
Tabla 2 Rezago académico
Cohorte

Anteriores a Total
2020 | 2019 | 2018 | 2017 2017 Rezago

Matricula Inscrita 133 75 40 47 55 350
% Matricula Inscrita (respecto al 10.26% | 5.79% | 3.09% | 3.63% 4.24% 27.01%

total de Inscritos) ) ' ) ) )

Fuente: SADCE 2025

De las acciones realizadas para abatir el rezago académico, se impartieron en el
verano de 2025 cuatro cursos intensivos en cuatro unidades de aprendizaje tres de
ellas disciplinares (derecho procesal civil, derecho procesal constitucional e historia
del derecho) y una del tronco basico universitario (tecnologias de la comunicacion
y gestion de informacién), atendiendo asi 63 estudiantes.

A marzo del 2025, se considera un cambio notable de cinco puntos porcentuales en
la desercion definitiva entre la cohorte 2021 y 2022; mientras que en la desercion
temporal los indicadores se mantienen constantes. En este sentido como acciones
realizadas, se han reincorporado bajo convocatorias institucionales desde junio del
2023 a 184 estudiantes, distribuidas en 58 por convocatoria de articulo 42, 52 bajo
permanencia o articulo 34 y 74 por baja temporal aunado a las acciones de tutoria
y acompafiamiento estudiantil.

Tabla 3. indicadores de desercién definitiva y temporal

Desercion % Desercion Desercion % Desercion

Cohorte | Ingreso | Inscritos . .,
g Definitiva Definitiva Temporal Temporal




2025 | 240 - - - - -

2024 | 346 334 12 3.47% 0 0.00%
2023 | 257 215 12 4.67% 29 11.28%
2022 | 267 219 18 6.74% 30 11.24%
2021 | 249 182 28 11.24% 35 14.06%
2020 | 274 133 44 16.06% 41 14.96%
2019 | 354 75 31 8.76% 108 30.51%

Fuente: SADCE 2025

En relacién a los indices de reprobacion, en el periodo enero — junio 2024, durante
la fase ordinaria se tuvieron 33 unidades de aprendizaje con al menos un estudiante
reprobado, donde el promedio de estudiantes que reprueban es de 14.55. De los
480 estudiantes que reprobaron una o mas unidades de aprendizaje, (23
estudiantes mas que en el periodo agosto — diciembre 2023) en la primera
recuperacion hubo 350 solicitudes, que en comparacion con el periodo agosto —
diciembre 2023 (240 solicitudes) fue un 20.4 % mayor. Como consecuencia
lograron aprobar 148 en esta primera fase, 50 estudiante mas (9.4%) que en
diciembre 2023.

Tabla 4. Reprobacion durante la primera recuperacion

Periodo Total de Solicitudes % No. De % de
Reprobados Solicitudes aprobados aprobacion
Agosto — 0 0
Diciembre 2023 457 240 52.52% 98 21.44%
Enero - Junio 2024 480 85 72.92% 148 30.83%

Fuente: SADCE 2025

Durante la segunda recuperacion, de las 332 unidades de aprendizaje reprobadas,
se hicieron 186 solicitudes, de los cuales, aprobaron 65 estudiantes, quince
estudiantes mas que en diciembre del 2023. En conclusion, de 480 estudiantes que
reprobaron una o mas unidades de aprendizaje en junio del 2024, se lograron
recuperar 213, es decir, el 44.38% de la matricular reprobada, un 12% mas que en
diciembre 2023.

Tabla 4. Reprobaciéon durante la segunda recuperacion

Periodo Total Solicitudes % No. %
reprobados Solicitudes | Aprobados | Aprobados
Agosto - diciembre 359 85 23.68% 50 13.93%
2023
Enero - junio 2024 332 186 56.02% 65 19.58%

Fuente: SADCE 2025

Con relacién a la eficiencia terminal o egreso, hasta marzo del 2025 de la cohorte
2020 que egreso en diciembre 2024, se tiene una eficiencia terminal del 20.1% con



un indice de titulacién 1.8%. Sin embargo, para la cohorte 2019 el indice de
eficiencia terminal es el 39.5% con una tasa de titulacion del 28.8%.

Ingreso | Desercidn Definitiva | Desercion Temporal | Egreso Titulacién
COHORTE
No. % No. % No. % No.| % |[No.| %
2020 274 |1100% | 47 17.2% 40 14.6% 55 (20.1%| 5 | 1.8%
2019 354 (100%| 31 8.8% 108 30.5% 140{39.5% | 102 | 28.8%

Fuente: SADCE 2025 y subdireccion académica UAD
A. SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

A partir de septiembre del 2024 hasta junio del afio en curso, se han ofertado a los
estudiantes 35 actividades para optativas de rubro Il, de las cuales 15 (42.86%)
fueron cursos - talleres, y en las cuales 11 docentes participaron activamente.

Respecto a la movilidad estudiantil entre movilidad internacional y nacional, en su
modalidad saliente, con fundamento en la convocatoria emitida con fecha del 8 de
noviembre del 2024, denominada “Movilidad Nacional o Internacional homologada
en su modalidad saliente. Enero — Junio 2025” se tuvo una solicitud a cursar en la
Universidad de Girona, en Catalufia. En la Unidad Receptora cursara tres unidades
de aprendizaje con convalidacion y tres optativas.

Para la UAN el cambio de programa puede consistir en el cambio de un Programa
Académico a otro, siempre y cuando pertenezcan a la misma area académica, en
el cambio de sede y del cambio de modalidad de manera permanente. En esta
convocatoria se recibieron 4 estudiantes a la UAD de diferentes sedes y modalidad.

Tabla 5. Movilidad por cambio de programa

APELLIDO APELLIDO
P.A. DESTINO P.A. ORIGEN MATRICULA PATERNO | MATERNO NOMBRE(S) PROMEDIO|PERIODO
DERECHO Horario
DERECHO . GALIA
ESCOLARIZADO compacto de fin de | 24216081 |BETANCOURT| PEREZ PAOLA 92.17 1
semana
DERECHO ALLISON
DERECHO [Acaponeta] 24105718 ABUD BENITEZ ESTEFANIA 86.69 3
DERECHO CIENCIA POLITICA | 24210522 | CARDENAS GARIN AMIZADAY 86.57 1
DERECHO horario DERECHO
compz:;::adnzfln de ESCOLARIZADO 21010686 | GUERRERO | GONZALEZ |LETZY ANAHI| 83.00 1

Fuente: Direccion de Asuntos Estudiantiles. Enero 2025

En la UAN la movilidad interna puede consistir en el cambio de sede y de modalidad
de manera temporal por periodos de un semestre, en donde por reglamento el
estudiante no puede realizar mas de tres cambios durante el transcurso de su
trayectoria escolar. En esta convocatoria hubo 32 solicitudes realizando los
siguientes movimientos:



Tabla 6. Movilidad estudiantil interna

DERECHO HIZO
CAMBI | ESCOLARIZADO SEMIESCOLARIZ DE VIRTUALA | ACAPONE | SOLICIT
SOLICITU | ODE A SEMIESCOLARIZ
DES GRUP | SEMIESCOLARIZ ADO A ADO A VIRTUAL SEMIESCOLARIZ TAA UD Y NO
0 ADO ESCOLARIZADO ADO DERECHO | SE HIZO
TEPIC CAMBIO
33 5 15 9 1 1 1 1
Fuente: Coordinacion de Programa Académico. Enero 2025
HORARIO HORARIO
ESCOLARIZAD
TOTAL DE CAMBI | O AHORARIO COMPACTO DE COMPACT HIZO SU TERMINARO
FIN DE ESCOLARIZAD O DE FIN SOLICITU
SOLICITUDE O DE COMPACTO DE N SU
s GRUPO FIN DE SEMANA A O A VIRTUAL DE DY NO SE PROCESO
SEMANA ESCOLARIZAD SEMANA A | CAMBIO
(0] VIRTUAL
32 4 16 9 1 1 1 32

Fuente: Coordinacion de Programa Académico. Junio 2025

B. TUTORIA ACADEMICA

La tutoria académica es ese acompafiamiento que permite fortalecer los procesos
educativos que inciden en la trayectoria escolar mediante la
caracterizacion académica de la poblacion estudiantil, logrando asi la formacion
integral de los alumnos con responsabilidad social universitaria para la
consolidacion de su perfil profesional, (UAN, 2019).

Derivado de lo anterior en el periodo agosto — diciembre 2024 se atendieron 1123
estudiantes por 51 tutores mientras que en enero — junio 2024 se atendieron 967
estudiantes por 50 tutores.

Tabla 7. Atencion estudiantil desde la tutoria por modalidad

Periodo Modalidad Tutores | Tutorados Atendidos
. Escolarizado 33 755
Agosto - diciembre 2024 -
Horario Compacto 18 368
Escolarizado 37 660
Enero - junio 2025 - =
Horario Compacto 15 272

Fuente: Coordinaciéon de Programa UAD

Por otro lado, respecto al informe que presentan los docentes sobre su accion
tutorial, tanto en el periodo agosto — diciembre 2024 como en enero — junio 2025,
37 tutores presentaron su evidencia reportandose en total 580 informes (bitacoras)
en el afo escolar.

C. SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES



A partir de junio del 2024 hasta la fecha, la coordinacion del programa ha dado
seguimiento a los prestadores de servicio social y practicas profesionales, en donde
han participado de manera activa 33 docentes. De los 59 estudiantes registrados en
el periodo agosto — diciembre 2024 se ha liberado 50, mientras que en enero — junio
2025 se tienen registrados 263 estudiantes de los cuales se han liberado 56 en su
mayoria en practicas profesionales.

Tabla 8. Prestadores de Servicio Social y Practicas Profesionales

Periodo Servicio Social y Practicas | Total de Alumnos | Alumnos Liberados

Junio 2024- Diciembre 2024 59 50
Enero 2025- Junio 2025 263 56
TOTAL 322

Fuente: Plataforma PIIDA

Como parte de las acciones realizadas en este rubro, se llevo a cabo el Primer
encuentro de unidades receptoras de derecho el pasado 22 de mayo del 2025, en
las instalaciones de la Unidad Académica, el objetivo fue promover y difundir
informacion que las Unidades Receptoras requieren y ofrecen a los estudiantes de
la Licenciatura de Derecho para llevar a cabo sus practicas profesionales y servicio
social. A su vez, conocer las experiencias que como Instituciones han tenido al
ofrecer tales servicios con los estudiantes, y con esto se pueda llevar una mejora.

De las 20 unidades receptoras que se invitaron, asistieron 14 en mesas de trabajo
y otorgaron informacion a los estudiantes de licenciatura de la Unidad Académica.
Entre los principales resultados del evento fue la retroalimentacién en cuanto a I)
establecer canales de comunicacién més fluidos entre las unidades receptoras y los
estudiantes, 1l) se valoré positivamente la implementacion de sistemas de
seguimiento y evaluacion mas integrales, Ill) realizar un segundo encuentro en el
préximo semestre para dar seguimiento a los acuerdos, V) elaborar un protocolo
comun para la evaluacion de practicas profesionales y servicio social y V) promover
la formacion continua de tutores institucionales y receptores.

D. ATENCION A ESTUDIANTES

En la coordinacion de Programa se tiene registro de la atencion brindada a los
estudiantes por diferentes formas: a través de una bitacora donde el registro se hace
de manera escrita, mediante un formulario de Google y por el nimero de WhatsApp.
Derivado de los registros, se tiene en cuenta la atencion a 808 estudiantes de
octubre del 2024 a junio del 2025, no obstante, en el dia a dia se atienden muchos
mas, que por diversas razones no se hizo el registro. En estos registros las
principales tematicas son las relacionadas con servicio social, practicas
profesionales y tutoria que engloba situaciones docentes y de unidades de
aprendizaje.



Tabla 9. Atencidn a estudiantes desde la coordinaciéon de Programa

Tema de atencion y nimero de estudiantes

Tipo de atencién
Practicas Profesionales | Servicio Social | Tutoria
WhatsApp 49 56 47
Registro en bitacora presencial 102 93 198
Registro en formulario de Google 47 198 18
Total 808

E. TITULACION

En el periodo de diciembre de 2023 a junio 2024, se realizaron tomas de protesta
en dos ocasiones, resumidas las cifras en la siguiente tabla:

Género Opcidn de titulacion TOTALES
Tesis Promedio | Diplomado | Ceneval
Hombres |1 10 6 44 61 (46 %)
Mujeres 1 10 6 55 72 (54%)
TOTALES | 2 (1.5%) | 20 (15%) |12 (8.5%) |99 (74%) | 133

En el cuadro anterior se puede ver que el 74% de los egresados que tomaron
protesta tomaron la opcién del examen general de conocimientos (CENEVAL),
seguido de la opcidn de titulaciéon de Promedio, con un 15% ; en tercer opcion mas
utilizada fue la via de cuso de titulacion para obtener el grado con un 8.5%;
finalmente, esta un 1.5% que utilizaron la tesis como medio para obtener su grado,
a pesar de las actividades que se realizan para incentivar la investigacién, no han
sido suficientes para aumentar el nimero de egresados que tomen esa opcion.

Cabe mencionar que del total de egresados que tomaron protesta en este periodo
a describir hay 54% mujeres y 46% hombres.

En el periodo de Julio 2024 a Julio 2025, se llevaron a cabo 5 tomas de protesta
como se describe en la siguiente tabla:

Género Opciodn de titulacion TOTALES
Tesis Promedio Diplomado | Ceneval
Hombres 14 23 66 103 (35.1 %)
Mujeres 1 57 20 112 190 (64.9%)
TOTALES | 1 (.34%) | 71 (24.23%) | 43(14.67%) | 178(60.75%) | 293

De la tabla anterior, se puede observar un aumento en nimero total de egresados
gue tomaron protesta en el lapso de un afo, resaltando nuevamente el aumento de
mujeres tituladas con el 64.9%. Como primer y mayor porcentaje en opcion de
titulacion fue el examen general de conocimientos (CENEVAL) con un 60.75%; en
este periodo aumentdé a un 24.23% de egresados que obtiene su grado por
promedio; seguido de curso de titulacion (DIPLOMADO) con un 14.67%) v,
finalmente, la opcién de titulaciébn por tesis, en ese lapso de tiempo sélo una



egresada representando 0.34% de la poblacion total. Este es un trabajo que
necesitamos impulsar mas.

F. ACADEMIAS

De acuerdo con la convocatoria sobre el registro de academias emitido por la
secretaria académica, en el afio 2024 se registraron 12 academias en las cuales
participaron 56 docentes, donde 8 son de suplencia participando en 7 academias.
En el mismo sentido, para el 2025 se registraron las mismas 12 academias,
participando 67 profesores de los cuales 4 tienen una condicion laboral de suplencia
trabajando con 7 academias.

EJE 4. UNIDAD ACADEMICA DE DERECHO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT, CON
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE.

Objetivo.

Reposicionar a la Unidad Académica de Derecho de la Universidad Autonoma de
Nayarit, como una institucién publica de la region Centro-Occidente, socialmente
responsable con practicas académicas, administrativas y manuales sostenibles y
sustentables.

Proyecto 11. Infraestructura eficiente, sustentable y sostenible de
la Unidad Académica de Derecho.

En relacion con el mantenimiento preventivo, correctivo, mayor y menor, ha sido
clave no solo el trabajo disciplinado de nuestros comparfieros trabajadores
manuales de la Unidad Académica de Derecho, sino el apoyo de la Secretaria
de Programacion, planeacion e infraestructura de la UAN, de la Direccidon de
Servicios Generales de la UAN y del Patronato de la UAN.

Entre agosto de 2023 y junio de 2024 se realizaron:

Acciones de mantenimiento mayor

« Pintura exterior e interior de la Unidad Académica (29 aulas, Sala de Maestros,
Direccion, Coordinacion de Programa, Edificio B)

« Remodelacion de 7 aulas del Edificio B, creacion de dos aulas nuevas y
reubicacion de bafios en planta baja (octubre 2023)

« Instalacion del switch de red en Edificio A

« Instalacion de tierra fisica en Edificio A.

Acciones de mantenimiento menor



Mantenimiento preventivo de aires acondicionados 2 veces al semestre.
Mantenimiento a equipo de audio del Auditorio.

Cambio de mezcladoras en bafios del Edificio A.

Reemplazo de luminarias y cableado de video en aulas y zonas comunes.
Mantenimiento a equipos de cémputo.

Instalacion de proyectores en Auditorio y Aula Al.

Mantenimiento a impresoras y cancelacion del servicio externo de impresion.

Entre julio de 2024 y julio de 2025 se realizaron:

Acciones de mantenimiento mayor

o Sustitucién de aires acondicionados en aulas y oficinas (Direccion, Sala de
Juicios, Biblioteca, Al, A2, A4, A10, A11).

« Instalacion de nuevos aires acondicionados en aulas B2, B10, B12, B17, B18,
B19 y B20.

« Cambio de 24 equipos de coémputo que antes estaban en el centro de cémputo,
para ser instalados en la sala de lectura donde, ademas de permitirnos en el
futuro inmediato, el uso de busqueda de informacién digital, se da ahi la clase
de TCGI.

e Se cambiaron las 2 pantallas del aula A9 a la Biblioteca.

Mantenimiento Menor

« Mantenimiento a 32 equipos de aire acondicionado existentes

e Mantenimiento a todos los equipos de cOmputo de los y las compafieras
administrativas.

EJE 5. GESTION RESPONSABLE Y BUEN
GOBIERNO EN LA UNIDAD ACADEMICA DE
DERECHO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
NAYARIT.

Objetivo.

Reposicionar a la Unidad Académica de Derecho de la Universidad Autonoma de
Nayarit, como una institucion publica socialmente responsable, con practicas que
fortalecen la transparencia de los actos y gestiones realizados para lograr el buen
gobierno.

Proyecto 12. Normatividad y buenas practicas de Direccion de la
Unidad Académica de Derecho para fortalecer la cultura de paz
en la Universidad Autonoma de Nayarit.



Como parte de las estrategias previstas en el plan de Desarrollo de la Unidad

Académica de Derecho, esta la de fortalecer la cultura de paz a partir de crear una

cultura de mediacion ante los potenciales conflictos, de esta forma, los dias 28 y 29

de mayo del aino 2024. E| programa de Maestria en Justicia Alternativa, particip6

en la “Jornada de Posgrado 2024- Camino a la excelencia” de la Universidad

Autonoma de Nayarit, dando a conocer las bondades y alcances del programa, asi

: . = ¢ como la necesidad de

. h e R construir una cultura

; ; & 88 de la paz, basada en el
derecho colaborativo.

Del dia 06 de julio al 16 de noviembre del afio 2024, como parte de las actividades
complementarias del programa de Maestria de justicia alternativa, la totalidad del
alumnado, asi como docentes integrantes del NAB del programa de Maestria,
participaron en el diplomado denominado “Métodos Alternos de Solucion de
Conflictos”, avalado y autorizado por el Instituto de Justicia Alternativa del estado de
Jalisco, dependiente del Poder Judicial del Estado de Jalisco, mismo que conto con
un valor curricular de 156 horas clase de manera virtual. Del diplomado antes
senalado, se contd con la opcion de certificacion como mediadores privados para
los participantes, por parte del propio Instituto de Justicia Alternativa dependiente
del Poder Judicial del Estado de Jalisco.

Dicha certificacion fue alcanzada de manera satisfactoria por el siguiente numero
de personas:
Alumnado del programa de Maestria en Justicia Alternativa:

4 (cuatro)
Docentes integrantes del Nucleo Académico Basico del programa de Maestria
en Justicia Alternativa:

2 (dos)

Dra. Nicté Rosas Topete

Dr. José Antonio Serrano Moran

De igual forma, cabe destacar que otros 2 (dos) docentes pertenecientes a la Unidad
Académica de Derecho de la Universidad Autonoma de Nayarit, lograron la
certificacion como mediador privado antes mencionada:

Mtro. José Martin Orozco Langarica
Mtra. Karla Luna Pefa

Se debe reconocer que estos esfuerzos de capacitacion y certificacion de los y las
docentes, han sido iniciativa y con recursos propios de dichas y dichos docentes y



que, sin duda, va a repercutir en la mejor atencion a los conflictos que se presenten
en la Unidad Académica de Derecho.

Por otra parte, en sesion de Consejo de la Unidad Académica del 22 de marzo de
2024, se crearon e integraron distintas comisiones que auxilian a la realizacion de
metas de este proyecto:

La Comision de Normatividad Universitaria en la que participan el Mtro.
Vicente Ochoa Torres, el Mtro. Jesus Francisco Ortega Fernandez, el Dr.
Jesus Ramirez de la Torre, el Mtro. José Gerardo Rodriguez Rodriguez y la
Dra. Nicté Rosas Topete, a esta Comision se la ha pedido:

o Elaborar la propuesta de Reglamento de titulacion de la Unidad Académica de
Derecho (UAD) de la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN).

o Elaborar una propuesta de Reglamento interno de la UAD-UAN.

o Revisar los reglamentos y lineamientos que se estan generando en el resto de
las comisiones.

- La Comisiéon de Hacienda, presupuesto y fiscalizacién, en la que
participan el Mtro. Jesus Toris Lora y el Mtro. José Gerardo Rodriguez
Rodriguez, cuya misién es, Concluir la elaborar los Lineamientos para el
Manejo de quejas del personal, de que como denunciar de manera
anénima, para dar cumplimiento con la sugerencia de la Auditoria del Organo
Interno de Control y, considerando los nuevos procedimientos de ingreso que
tiene la Universidad Autonoma de Nayarit a partir de enero de 2025.

- La Comision de Responsabilidad y Disciplina en la que participan la Dra.
Arelia Carrrillo Ramirez y el Dr. José Luis Anaya Rios, quienes tienen la
mision de:

o Definir la estrategia para la divulgacion de la normativa universitaria entre
los estudiantes de horario compacto de fin de semana y estudiantes de
horario de lunes a jueves.

o Divulgar la normativa universitaria aplicable a los estudiantes de horario
de lunes a jueves y del horario compacto de fin de semana con los todos
los grupos, asi como a los Docentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, particularmente los que hacen referencia a Derechos y
obligaciones en la practica de la docencia y los procesos de evaluacion
del conocimiento.

o Divulgar entre la comunidad de la Unidad Académica de Derecho el
Reglamento de estudios de tipo medio superior y superior de la UAN y el
Caédigo de ética universitario.

La Comision de Asuntos Académicos y Administrativos en la que
participan el Mtro. Catarino Jiménez Ibarra y el Mtro. José Fidel Montoya
Yerena y quienes tienen la misién de Terminar de definir y redactar los
Procedimientos internos para el registro y control de matricula de



estudiantes que permitan el control interno de la Unidad Académica de
Derecho, conforme lo ha recomendado el Organo interno de Control en la
Auditoria UAN/OIC/OA/003/2023.

A la par del trabajo de las Comisiones, el personal directivo y administrativo, esta
trabajando en la mejora de proceso que nos permita ahorrar recurso humano,
economico o dar cumplimiento a exigencias legales, como lo reflejan las siguientes
acciones:

- MEJORA EN EL PROCESO DE TOMA DE PROTESTA A LOS NUEVOS
TITULADOS

La toma de protesta de los nuevos Licenciados y Licenciadas en Derecho han
implicado especial atencion para aumentar no solo la formalidad de los actos
académicos, sino el control de las actas y el manejo adecuado de los folios en que
se imprime.

Las tomas de protesta en la Unidad Académica de Derecho se realizaban con la
entrega del acta de titulacion al momento de llevarse a cabo el evento, lo que
implicaba cancelar mas folios por lo errores potenciales o porque los egresados no
tomaban protesta por inconvenientes de ultima hora, lo que redundaba en un gasto
mayor para la universidad y un mayor recurso humano para repetir el proceso. Por
ello durante el periodo interino, se dedicé un tiempo para familiarizarse con los
procesos académicos y administrativos que involucraba la toma de protesta, desde
la recepcién de documentos, la preparacion del evento y la entrega de actas. Por lo
anterior la primera toma de protesta se realiz6 el 01 de diciembre de 2023,
entregandose en el evento sélo una constancia de que se habia tomado protesta,
dejando la entrega del acta para un momento posterior, ya que se haya realizado la
captura e impresion en borrador para su revision y posteriormente confirmando que
los datos estuvieran correctos, se precedia a la impresion en los formatos oficiales.

Cabe mencionar que, para el evento de toma de protesta, se invitaba a algunos
docentes, pero quien realizaba la lectura del protocolo de toma de protesta era
alguna autoridad directiva.

De los 5 actos de toma de protesta que se realizaron desde julio de 2024, los 3
primeros (de julio, octubre y diciembre de 2024), siguieron con la logistica definida
anteriormente, es decir, por grupos de egresados que podrian estar en el auditorio
de la Unidad Académica de Derecho, considerando 2 acompafantes por egresado,
entregandoles una constancia y tomando protesta alguno de los directivos,
acompafnados de los docentes que quisieran acudir al evento.

En las tomas de protesta desde enero de 2025 se han hecho algunas
modificaciones al protocolo, atendiendo a observaciones y recomendaciones de la
Direccion de Administracion Escolar, es decir, se disminuyé el numero de
estudiantes que participan por evento, por la hora y dia que consta en su acta.
Aprovechando esa recomendacion se han involucrado a los docentes que firman
las actas, para que sean ellos lo que tomen la protesta, a cada estudiante, por
bloque de 10 estudiantes en cada vez acto.



En la toma de protesta del 28 de marzo de 2025, tomaron protesta 32 nuevos
licenciados y licenciadas en Derecho, divididos en 3 bloques y haciendo la lectura
del del texto de protesta el Presidente del sinodo, para después hacer entrega de
las constancias de uno a uno.

Y finalmente, en la toma de protesta del 1 de julio de 2025, se atendio a 89 nuevos
licenciados y licenciadas, con el protocolo ya descrito, que nos ha permitido
aumentar la solemnidad del evento, impactar en el rubro de identidad universitaria
y generar mayor conciencia en el titulado sobre su responsabilidad social
universitaria.

- ORGANIZACION Y METODOS DE TRABAJO PARA LA GESTION Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Se estd trabajando con el area de
Organizacion y métodos que pertenece a la
Coordinacion de integracion y analisis de la
Secretaria de Administracion de la UAN,
para la elaboracion del Manual de
organizacion de la Unidad Académica de
Derecho. De esa forma, se realizé el 20 de
mayo de 2025 -capacitacion sobre Ila
metodologia para la elaboracién del
| Manual de organizacién. Actualmente se
realiza el diagndstico de la estructura
. organizacional de la Unidad Académica de
Derecho, misma que se esta adaptando a
la estandarizacion jerarquica de la Universidad Autonoma de Nayarit. En
junio de 2025 se comenzod la revision de puestos iniciando con el area de
Recursos Humanos de la Unidad Académica.

- INVENTARIO DOCUMENTAL GENERAL
Las actividades que se realizan en este rubro son:

« ldentificacion de informacion para la integracién de Archivo de concentracion
y/o de tramite.

e Revision de formatos de consulta archivistica, llenado de los mismos con
informacion correspondiente a cada area que elabora, consulta y resguarda
la informacién.

« Posteriormente y en funcion de la identificacion de facultades y obligaciones
de cada area, se revisaron, modificaron y complementaron las fichas técnicas
de Valoracion documental.

o Actualmente se trabaja en las guias de archivo documental.



Finalmente, aportamos dos datos que pueden dar cuenta del nivel de gestion que
ha implicado el trabajo administrativo de la Unidad Académica de Derecho, desde
agosto de 2023 a la fecha:

- El primer aspecto tiene que ver con la cantidad de oficios generados y que
van dirigidos a autoridades universitarias o externas:
o De agosto de 2023 a diciembre de 2023, se requirié generar los
oficios que van del numero 400 al numero 1181.
o En 2024, se generaron 1615 oficios.
o Enlo que va del afio 2025 (julio 14 de 2025) se han generado 811
oficios.
- El segundo punto que puede dar pauta del volumen de gestion es el de
generacion de constancias e historiales desde Control Escolar de la Unidad
Académica de Derecho y que se reflejan en la siguiente tabla:

Periodos TOTALES

Documentos

agosto 23- junio 24 | julio 24 — junio 25
Constancias | 500 645 1145
de estudios
Historiales 345 414 759
académicos
TOTALES 845 1059 1904

Proyecto 13. Planeacion, ejecucion, control y evaluacion de
procesos en la Unidad Académica de Derecho de la Universidad
Autonoma de Nayarit.

Desde el mes de octubre de 2023, se rinde mensual o bimestralmente informe a los
docentes sobre la planeacion de las actividades programadas tanto en el ambito
administrativo, como académico. Hasta la fecha se han rendido 10 informes, de los
que se deja constancia escrita. De esta forma la planta docente esta
permanentemente informada de las acciones hechas o por hacer en las siguientes
semanas de trabajo y posiblemente eso esté construyendo una sinergia de trabajo
articulado que se ha visto reflejado, particularmente en el semestre enero-julio de
2025, en donde se han realizado 31 eventos: 10 de estudiante, 10 de docentes y 10
institucionales.

Por otra parte, se puntualiza que el trabajo de planeacién y proyeccion ha sido clave
para resolver los inconvenientes que provoca, la limitacion de planta docente
(porque estan en licencia sin goce de sueldo o porque se han jubilado) o por la falta
de aulas, ante una demanda creciente en el ingreso a la unidad académica de
derecho. A esta causa se suma el hecho de que se operara la licenciatura con un
nuevo plan de estudios a partir de Agosto de 2026 y eso implica reorganizar las



horas clases de la planta docente atendiendo nuevas unidades de aprendizaje. Esto
ha obligado a tomar medidas como las siguientes:

- No aceptar ingreso en el horario compacto de fin de semana en el ingreso
2025.

- Fusionar grupos tanto del horario de lunes a jueves, como del horario
compacto de fin de semana, reduciendo asi 6 grupos para el semestre
agosto- diciembre 2025.

- Debido a que hay 13 docentes con licencia sin goce de sueldo, que
representa 166 horas clase menos de las que podemos disponer para la
programacion escolar del semestre, con las medidas antes mencionadas,
pasamos de necesitar 930 horas clase, a requerir sélo 726 horas clase,
reduciendo considerablemente el déficit de horas clase que no se pueden
cubrir con los docentes activos de base y necesitando solo cubrir 129 horas
clase, de 16 unidades de aprendizaje, en 46 grupos, de 6 especialidades.
Cantidad de horas clase que esta muy por debajo de las disponibles para
suplencias que son 166 y que podriamos necesitar en el semestre agosto-
diciembre de 2026, cuando se implemente el nuevo plan de estudios.

En relacion con el area de Recursos Humanos de la Unidad Académica de
Derecho y en cumplimiento con las funciones asignadas a dicha area, se presenta
el informe correspondiente a las actividades realizadas durante los periodos
comprendidos de enero a diciembre de 2024 y de enero a julio de 2025, en lo
referente a la gestion de tramites administrativos del personal adscrito a esta Unidad
Académica:

1. Gestién de licencias y permisos

Durante el periodo de agosto a diciembre de 2024, se habilit6 el mddulo
institucional para la gestion de licencias y permisos, registrandose un total de 336
tramites.

Mientras que para el periodo enero — julio de 2025, se gestionaron 307 registros
en la plataforma institucional.

Entre los tramites mas recurrentes destacan:

e Permisos econémicos

o Dias de descanso por cumpleafios

e Licencias médicas por enfermedad

e Permisos por cuidados familiares

o Tramites de descarga por estudios de posgrado
e Licencias sin goce de sueldo

En lo relativo a licencias sin goce de sueldo, se identificaron las siguientes
situaciones conforme a los contratos colectivos SETUAN y SPAUAN:



e Clausula 101 (ocupacion de cargos dentro de la administracion publica)
o Clausula 95 (Licencia sin goce de sueldo)

Durante el periodo agosto 2023— diciembre de 2024, 15 docentes se encontraron
en alguno de estos supuestos, en este periodo enero-junio 2025 13 docentes de
licencia.

2.- Incidencias

A partir del mes de febrero de 2025, y en atencion a lo solicitado por la Direccion
de Recursos Humanos (DNRH) de la Universidad, se ha dado cumplimiento al envio
quincenal de los reportes de incidencias del personal de la UAD. Esta accion se
realiza en conformidad con los lineamientos establecidos en los articulos 9y 20
del Acuerdo que establece el Plan de Austeridad y Ahorro 2024 de la
Universidad Autonoma de Nayarit, asi como con la Norma de Control de
Puntualidad, Asistencia y Permanencia de los Trabajadores al Servicio de la
Universidad Auténoma de Nayarit. Durante este periodo se han remitido un total
de 52 reportes individuales.

3. Jubilaciones y prejubilaciones

e En el semestre agosto — diciembre de 2024
o 2 docentes obtuvieron dictamen procedente de jubilacién.
o 1 docente fue beneficiado con licencia por prejubilacion.
o En el semestre enero — julio de 2025:
o 4 docentes obtuvieron dictamen de jubilacion.
o 2docentesy 1 oficial administrativo iniciaron tramites de jubilacion;
2 cuentan ya con dictamen de prejubilacion y la compafiera
administrativa ya fue considerada como jubilada desde el primero de
julio de 2025.

4. Movimientos de personal

« En marzo y abril de 2024, 2 trabajadores administrativos causaron baja
voluntaria.
o De agosto a diciembre de 2024, se registraron los siguientes movimientos:
o 2 oficiales administrativos y 1 docente solicitaron y obtuvieron
cambio de adscripcion.
o Se otorgd una licencia sindical a un oficial administrativo.
« En marzo de 2025, se autorizé otro cambio de adscripcion para un oficial
administrativo.

5. Capacitaciéon del Personal Administrativo.



« En el semestre de agosto — diciembre de 2024 se imparti6 el curso
"Herramientas para la resolucion de conflictos", dirigido al personal
directivo, administrativo y manual.

o Para el periodo agosto-diciembre de 2025 se encuentra en proceso de
gestion el curso "Exito en la atencion de usuarios", con el mismo publico
objetivo.

Es importante destacar el trabajo de la Comisiéon de evaluacién creada en sesiéon
de Consejo de la Unidad Académica del 22 de marzo de 2024 e integrada por Dr.
Edgar Gabriel Avila Verdin, Mtra. Karla Paola Luna Pefia, Mtro. Maurizio Matino,
Dra. Alma Cecilia Medina Alcazar, Mtro. José Silverio Lopez Cuevas, quienes tienen
la mision de:

- Realizar la evaluacion de los procesos y atencion del Personal directivo y
administrativo.

- Analisis comparativo de los resultados obtenidos en el semestre anterior agosto-
diciembre de 2023, con la de agosto-diciembre de 2024 de la evaluacion al
desempenio Docente.

Esta comision, ha dado la pauta para tomar medidas sobre la capacitacion docente
y administrativa, sobre la mejora de espacios y de atencion a los usuarios y en
general para tomar medidas que eviten incidir en los inconvenientes que ellos van
detectando. Hasta el momento se han realizado 2 evaluaciones docentes 2023 y
2024, 1 evaluacién de trabajo administrativo y directivo 2024. Esperamos en breve
contar con su analisis sobre la evolucion de los temas que estamos interviniendo.

En conclusion, este informe da cuenta del compromiso de esta administracion por
mantener una operacion transparente y eficiente, aun ante los ajustes e imprevistos
administrativos y financieros implementados o sufridos a nivel institucional.

Finalizando este informe, se agradece a todos los universitarios y universitarias que
han apoyado a lo largo de estos meses, para alcanzar las metas previstas y resolver
las incidencias que en el dia a dia se han ido presentando.

Particularmente, un agradecimiento a los Docentes, Estudiantes, Administrativos y
personal manual de la Unidad Académica de Derecho.



